Ha ocHoBy unaHa 200. 3akoHa o npuBpegHuM ApywTteuMa (,CnyxX6eHu rnacHuk
PC", 6p. 36/11, 99/11, 83/14-ap.3aKkoH, 5/15,44/18, 95/18, 91/19 n 109/21) n ynana 40.
CratyTa rpapa bopa (,Cnyx6eHu nuct rpana Bopa®, 6p. 3/19 ), CkynwiuHa rpaga Bopa,
Ha cepfHULUM oApXKaHOoj 2026. roguHe, goHena je

PELWMEWE
O AaBatby carnacHocty Ha lporpam o nameHama Mporpama nocnosamwa
ApywTsa ca orpaHuyeHomM ogrosopHowhy , BusHnc nuky6arop yexnrap" bop
3a 2026. roauHy

I
[aje ce carnacHocTt Ha lNporpam o usmeHama [porpama nocnoBara [pywTea ca
orpaHuyeHoM oarosopHolhy ,busHuC uHKybaTop ueHTap" bop 3a 2026. roguHy koju je
AoHeo B.4. AvpexTopa [IpylTBa €a orpaHuM4eHoM ofrosopHowhy ,BusHuc mHkyGaTop
ueHTap" bop 18.09.2026. rogunHe, noa 6pojem 173/2026.

II
OsBo peluerbe objasuTti y "CnyxbeHoMm nucTy rpaaa bopa'.

Bpoj: 022- 95/2026-1

Y bopy, 2026. ropmHe

CKYMNLUTWHA rPAZIA BOPA
NPEACEAHVK,

Ho6puya Bypuh



OBPA3J/IONKEFE

WameHe Mporpama nocnosarsa 00 ,BusHUC nHKy6aTop LieHTap bop" bBop 3a 2026.
FOAWHY U3BPLUEHE Cy Y NNaHWpaHUM UM3BOpMMa NpUXOAa Kao M y pacxoaHoj CTPYKTYpM.
Pasnor osux usmeHa je yseharbe npuxoaa us cybeeHuuja 6yleta rpaga Bopa kao u

pacxofa 3a 3apaje 3anoc/ieHux.

YKkynHu npuxoau u3 cy6seHumja u3 6yyera rpapa Bopa wmsHocunu cy
13.536.374,00 grHapa a capa msHoce 21.752.531,00 guHapa.

Ykynuu pacxoam u3 cybsenumuja m3 6yyera rpaga Bopa wusHocunu cy
13.536.374,00 avHapa a caga usHoce 21.752.531,00 auHapa.

Y cTpyKTypn pacxona koju ce (uHaHcupajy cpeactsuMa cybBeHuuja Bplue ce
cnepehe nsmeHe:

UsHoc Ha nosuumim MNnate, foAaTum U HakHaae 3anocnenux ( 6pyTo 1) 6uo je
10.187.786,00 anHapa a caaa je 15.055.775,00 avHapa;

W3HoC Ha nosuumju-JonpuHoc 3a NEH3UJCKO U WHBANUACKO ocuryparbe 610 je
1.018.799,00 anHapa a caaa je 1.505.598,00 anHapa;

W3Hoc Ha nosuumjn [lonpuHOC 33 3ApaBCTBEHO OcUryparbe 61o je 524, 671,00
AvHapa a cajaa je 775.372,00 avHapa;

YBoau ce nosuuuja MNMomoh y MeaMUMHCKOM niedersy 3anocneHor unu 4niaHoBa
yXe nopoguue v apyre nomohu 3anocieHoM y usHocy oa 855.921,00 avHapa;
WzHoc Ha nosuumjmn HakHaga Tpowkosa 3a 3anocriieHe (npesos) 61o je -
285.120,00 avHapa a caga je 306.240,00 auHapa; -

YBoaw ce nosuuuja KomyHanHe ycnyre y usHocy oa 40. 066 00 anapa

YBoAu ce nosvumja Ycnyre KoMyHukauuija y msHocy og 220. 556,00 auHapa;
YBoau ce nosuuuja Tpowkoem ocuryparba y usHocy og 10.000,00 aunapa; -
YBoay ce nosuunja Ycnyre MHd)oprcal-ba y u3Hocy on 433.095,00 AvHapa;
Ysoau ce nosvuuja- Ycnyre wramne 3a cajaM y usHocy of 357. 600,00 auHapa;
UsHoc Ha no3uuujn TeKyhe ronpaske # oapxasatbe 6o je 360.000,00 AvHapa
a capa je 1.001.850,00 anHapa;

W3Hoc Ha nosuumjn AaMuHUCTpaTVBHa onpema 61o je 262.000,00 anHapa a
capa je 64.150,00;

YBoav ce nosuuuja AAMUHUCTPaTUBHK MaTepujan y usHocy oa 160.560,00
AuHapa;

YBoawu ce noauumja MaTtepujan 3a 06pazoBarbe U ycaBplUaBarhe 3aN0CNeHNX Yy
u3Hocy oa 20.350,00 auHapa;

Ysoau ce nosuumja MaTtepujan 3a oapxaBarbe XurnjeHe n yrocTuterscTeo y
usHocy oa 47.400,00 anHapa.:

-  YKynHM npuxoaun u3 CONCTBEHUX cpeacrasa bunu cy

1.826.437,00 anHapa a capa v3Hoce 720.347,00 avHapa.
- - YKynHM pacxofy M3 CONCTBEHMX CPeACTaBa cpericraBa 6wiv

cy 1.826. 437 00 anHapa a caga usHoce 720.347,00 AvHapa.

Y CTpyKTYpy pacxofia Koju ce dwuHaHcupajy cpeacTBuMa cybeeHuuja Bplwe ce
cnepehe v3MeHe:

M3Hoc Ha nosuumjn Tpolkosu MobunHe n ukcHe TenedoHuje 610 je
60.000,00 anHapa a capa je 146.000,00 anHapa;

bpyiwe ce nosuumja TpolikoBm ycnyra Bofosoja Y usHocy og 25.790,00
AnHapa;

bpuLe ce nosnumja Tpowkosu yenyra ynwhera y nsHocy og 120.000,00
AvHapa;

bpuwe ce nosnumja TpolikoByu Meanjckux ycnyra y usHocy oa 50.000,00
AvHapa;.

U3HoC Ha nosuumjn TpoLKoBK XeMUJCKMX cpeacTaBa 3a umwherbe 610 je
100.347,00 auHapa a capa je 70.347,00 auHapa;



- U3Hoc Ha no3uumju TpoLukoBM oapaBarba objexkarta 6mo je 496.000,00 anHapa

a caga je 150.000,00 anHapa;
- Bpuiwe ce no3vumja TpouikoBu en.onpeme y usHocy oa 50.300,00 anHapa;
- bpuwe. ce nosvumja TPOLUKOBY aAMUHUCTPATUBHE ONPEME Y U3HOCY 04

600.000,00 avHapa; ‘
- YBoau ce nosuumja TpoLWKOBK ocuryparba paaHuka y msHocy og 30.000,00
AnHapa.

DuHaHCHjCKM pesynTaT ocTaje HenpomerseH. [peaysehe nriaHUpa nocnosatbe Y
PaBHOTEXW — jefjHaKe Nnpuxoae U pacxoae.

Y ckangy ca HaBefIeHuM, M3MEHe Ce BpLUE Y CBMM NOTPeSHUM AenoBMMa nporpama.

OAE/LEHE 3A NPUBPEAY M APYLWITBEHE AEJIATHOCTH
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IZMENA PROGRAMA POSLOVANJA PREDUZECA ZA 2026.GODINU

Poslovno ime : D.O.O. ,, Biznis inkubator centar ,, Bor
Sediste : Nade Dimic¢ bb

PreteZzna delatnost : [znajmljivanje poslovnog prostora
Maticni broj :20255927

PIB : 104855000

JBBK :81389

Nadlezni organ jedinice lokalne samouprave: Skupstina Grada Bora

Bers)

Bor; 18.09.2026 god. o



1. OPSTI PODACI

D.0.0.Biznis inkubator centar Bor je drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ¢iji je osniva¢ Skupétina grada
Bora.

Svrha postojanja inkubator centra je realizacija programa poslovne podrike malim i srednjim preduzeéima u
vidu obezbedjenja poslovnog prostora, tehnitke podrike , pruZanje konsalting i administrativnih usluga.
Osnovni cilj poslovanja inkubator centra je maksimiziranje procenta opstanka novoosnovanih preduzeéa.
Misija inkubator centra je usmerena na sam period inkubacije preduzeca, odnosno na sam pocetak
poslovanja, od osnivanja preduzeca, do njegovog sazrevanja za samostalni nastup na triistu. Procena je da
je optimalni period inkubacije 4 godine.

Vizija inkubator centra je ekonomski odrziv i uravnoteZen opstinski razvoj, baziran na razvoju
preduzetniStva.

Strateska dokumenta koja D.0.0."Biznis inkubator centar"Bor koristi za svoje poslovanje su Ugovor o
osnivanju D.0.0."BIC-a""Bor, zatim interne akte Pravilnik o radu i Pravilnik o sistematizaciji radnih mesta,
zatim Zakon o Javnim preduzec¢ima,kao i drugi Zakoni koji se ti¢u drustva.

ORGANIZACIONA STRUKTURA-SEMA

MENADZMENT PREDUZECA

V.D. Direktora: Danijela Stojti¢
Poslovno-tehnicki sekretar: Dusica Stojanovic¢

RACUNOVODSTVENA FUNKCLIA

Referent za poslove finansija i knjigovodstva:
Dragana Trailovié

FUNKCHA OBEZBEDENJA

Radnik na fizickom obezbedenju objekta i opreme:
Slavi3a Karabasevic¢

Bekim Fazlijevi¢

Zoran Petrovic

Uro$ Trailovi¢

START AP CENTRI

Saradnk na projektu:
Dragan Volanovié

Saradnik na projektu:
Marina Janicijevi¢

Saradnik na projektu:
Nemanja Prvulovic

N
1]
1]
f

Saradnik na projektu:
Nebojsa Miti¢

I jo$ 1 novozaposleni radnik za start ap centar.

- V.D. Direktora drustva Danijela Stoj¢i¢ imenovana 10.07.2026.godine. %1%{_(



2.ANALIZA POSLOVANJA

Procenjeno je da ¢e D.0.0."Biznis inkubator centar'Bor zavrsiti 2025.godinu pozitivno, odnosno da ¢e
ostvariti neto dobitak u iznosu od 2.000,00 dinara.

Oscilacije postoje, jer planirano otvaranje start ap centara u ovoj godini bice odloZeno za pocetak 2026.
godine iz tehnickih razloga. Sa tim u vezi smanjeni su troskovi zarada za planirane novozaposlene | pratedi
troSkovi otvaranja navedenih centara.

3.CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. GODINU

Efekti ostvarenih ciljeva inkubator centra iskazuju se brojem preduzeca koja nastave da posluju nakon
izlaska iz inkubatora, a sa tendencijom poslovnog rasta i razvoja.

fnkubator centar Bor u svom sastavu ima deset modula — poslovnih prostorija koje izdaje u zakup . Svih
deset modula je popunjeno , tako da je popunjenost kapaciteta 100 % . Procenjeni prihod podrazumeva
sredstva koja naplacujemo na ime zakupa navedenih modula i koji se iz godine u godinu uvedava za 25 % do
navriene Cetvrte godine stanovanja u BIC — u . Procenjen prihod od zakupa poslovnog prostora u 2026.
godini iznosi 720.347,00 dinara . Uz odrZavanje veé ostvarenog cilja, popunjenost kapaciteta | otvaranja
start ap centara, dodatni cilj nam je i otvaranje tehnoloskog parka radi izvr$avanja poslovnih poduhvata |
objedinjavanje vise struka, preduzetnika, privrednih subjekata | institucija u tu svrhu.

Ostali ciljevi:

*  Obezbedjenje uredjenog poslovnog prostora ve¢em broju malih i mikro preduzeéa ,,pod jednim
krovom”, Cime se postize sinergija poslovanja.

*  PruZanje pratecih usluga korisnicima: administrativne usluge, usluge obezbedjenja, odrzavanja,
uklanjanje otpada, usluge marketinga, konsaltinga, usluge komunikacija, uklju¢ujudi i internet.

*  Smanjenje neuspeha novoosnovanih preduzeda i $to veci broj onih koji ¢e nakon zavrSenog perioda
inkubacije moci samostalno da posluju.

4 . PLANIRANI IZVORI PRIHODA

{u2026.godini kao i do sada D.0.0."Bic"Bor planira veéinu svojih prihoda iz budZeta, odnosno od osnivaca
Grada Bora i deo iz sopstvenih sredstava.
Prihodi koje ocekujemo u 2026.godini iz budZeta su ;

— Plate,dodaci I naknade zaposlenih( Bruto 1) — 15.055.775,00 dinara v
— Doprinos za penzijsko [ invalidsko osiguranje — 1.505.598,00 dinara

— Doprinos za zdravstveno osiguranje — 775.372,00 dinara -~

- Pomoc u medicinskom lecenju zaposlenog ili clanova uze porodice - 855.921,00 dinara «
— Naknada troskova za zaposlene (prevoz) — 306.240,00 dinara v
— Platni promet za podracun u Trezoru — 100.000,00 dinara

— Energetske usluge — 773.998,00 dinara .~

- Komunalne usluge - 40.066,00 dinara

- Usluge komunikacija - 220.556,00 dinara

- Troskovi osiguranja - 10.000,00 dinara ~~

— Ostali trogkovi (TV pretplata) — 24.000,00 dinara

- Usluge informisanja - 433.095,00 dinara

- Usluge Stampe za sajam - 357.600,00 dinara *

— Tekuce popravke i odrzavanje - 1.001.850,00 dinara )
— Administrativni materijal - 160.560,00 dinara v /75EHOM o
- Materijal za obrazovanje I usavrSavanje zaposlenih - 20.350,00 dinara
- Materijali za odrZavanje higijene I ugostiteljstvo - 47.400,00 dinara v |
-Administrativna oprema - 64.150,00 dinara

UKUPNO : 21.752.531,00



Prihodi iz sopstvenih sredstava u 2026.godini planirani su u iznosu od 720.347,00 dinara od kojih su
720.347,00 dinara planirani za pokrivanje sledeéih troskova:

- 70.000,00 dinara kancelarijski materijal

- 84.000,00 dinara utroSeno gorivo

- 146.000,00 dinara za troskove mobilne | fiksne telefonije

- 50.000,00 dinara za troSkove platnog prometa

- 90.000,00 dinara za troskove usluga odvoZenja otpada

- 70.347,00 dinara za troskove hemijskih sredstava za ¢i3éenje

- 150.000,00 dinara za troSkove odrZavanja objekata

- 30.000,00 dinara za obavezne takse

- 30.000,00 dinara za troskove osiguranja radnika

Planirana bruto kao i neto dobit u 2026.godini iznosi 0,00 dinara.

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI

Godinama unazad je D.0.0."Biznis inkubator centar "Bor uplaéivao 50% neto dobiti osnivacu, a i
2026.godine uplatice 50% neto dobiti.Ukupnu neto dobit iz 2025.godine {nakon raspodele dobiti od 50%]) u
iznosu od 850,00 dinara , bi¢e preneto na nerasporedenu dobit.O¢ekivana bruto dobit na kraju obracunskog
perioda 2026.godine iznosi 0,00 dinara

6. PLAN ZARADA 1 ZAPOSLJAVANJA

D.0.0."BIC"Bor planira promene u zaposljavanju | promene u strukturi zaposlenih.lz tog razloga menja se
Pravilnik o radu drustva | Pravilnik o sistematizaciji radnih mesta.

Za zarade je planirano da se obracun izvrsi novodobijenim koeficijentima po stru¢nim spremama uz

korekcije za radna mesta rukovodioca start ap centara. Zarada se planira | sa uve¢anjem za minuli rad i

obracunom za noéni rad.
Odobrenim aproprijacijama nismo mogli da ostvarimo planirano, pa su zarade na nivou zarada iz
2025.godine.

7. KREDITNA ZADUZENOST

D.0.0."BIC" Bor nema kreditnu zaduZenost.

8. PLANIRANE NABAVKE

D.0.0."BIC" Bor ima planirane nabavke za sva dobra , usluge i radove za potraZivana sredstva iz budzeta i
ako su nabavke male vrednaosti.

9. PLAN INVESTICIJA P
D. 0.0."BIC" Bor nema planiranih investicija.

’!\"-\ F ;-J} ‘%:_,
10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE PRSI T

D.0.0."BIC" Bor je planirao sredstva u iznosu od 790.695,00 dinara za reklame i propagande kao sredstva
posebne namene.



ﬂpm(as MNNaHUPAaHUX U peann3oBaHnX UHONKATOPa NocsioBamta

Mpunor 4

y 000 anHapa

2023. roguHa

2024. ropuHa

2025. roguHa

2026. roguHa

YKynHu Kanutan MnaH 299 276 271 278
Peanusauuia 273 271 279 -
% oAcTynarba peanusauumje oa nnaxa -9% -2% +3% 0%
% 0fCTyNara peanusaumie y 0[HOCY Ha peanusauwiy NpeTXoaHe roauHe 0% +1% 0% -0%
YkyrnHa UMoBHHa Mnax 999 1,085 1,079 1,085
Peannsauuna 1143 1121 1261 -
% ofcTynarka peanu3aluje o nnada +14% +3% +17% 0%
% CACTyNaka peanusauvie y 04HOCY Ha peanvaaluly NoeTXoAHe roAnHE 0% -5% -4% -14%
MocnoBHK NpUxoou MnaH 8,839 11,916 24,596 25,173
lPeanmaauMia 8780 12818 22243 -
% opcTynawa peanvaauune oa nnava -1% +8% -10% 0%
Y% 0ACTYNaka peanusacyie v 04HOCY Ha peanusaumly NPeTX0AHe roavHe 0% +36% +92% +13%
MocnoBHM pacxonu MnaH 8,829 11,912 24,594 25173
Peanvsauwia 8777 12814 22241 -
% ofCTynara peanisaumje og nnaHa -1% +8% -10% 0%
% o/CTynara peanusaLmie y 0/1HOCY Ha peannaaumiy NpeTX0aHe roanHe 0% +36% +92% +13%
MocnoBHK pe3ynTart Mnawx 10 4 2 0
Peanusauwia 3 3 2 -
% oacTynarba peanuiaumje o4 nnaxa -70% -25% 0% 0%
% ofcTynaka peanusaumie v 0/iHOCY Ha peannaaumy NPETXOAHE roAnHe 0% +33% -33% -100%
Heto pesynTtart Mnan 8 3 2 0
Peanusauna 3 3 2 -
% oacTynara peanusauvje o4 nnasa -63% 0% 0% 0%
% OACTYNarba peanusauue v 04HOCY Ha peanusauuy NpPeTXoaHe roanHe 0% 0% -33% -100%
Bpoj sanocnenux Ha aax 31.12. MraH 7 8 10 12
PeanunsaLma 8 10 10 -
% oAcTynara peanusauuje o nnada +14% +25% 0% 0%
% ofCTYyNawa peanusauuie y 04HOCY Ha peanusaunly NPeTXoLHe romnHe 0% 0% 0% +20%
MpoceyHa HeTo 3apaaa Mnax 55 63 75 75
PeanuaaLwmia 50 63 75 -
% ogcTynarea peanviaaumje of nnaHa -9% 0% 0% 0%
% oLCTYNama peanunsaumie ¥ O4HOCY Ha DeanusaLunly NPeTX0AHE FOANHE 0% +26% +19% 0%
Musectuumje [naH
Peanusaliva - - - -
% ofCTynama peanuaauuje o4 nnaxa - - - -
% o/icTynata peanusalivie ¥ 0HOCY Ha peanusauuy NDeTxXoLHe roinHe 0% 0% 0% 0%

HanomeHa: Y nocneamoj KonoHu kog % OACTyNarsa peannsauunje y 0AHOCY Ha peanuaauvjy NPeTxoaHe roauHe, nopeae ce nnat 3a 2026.

rOAUHY ¥ peanunaaumja u3 2025, roguxe.

MpocevHa HeTo 3apana = 36Gup CBUX McnnafeHux HeTo 3apaaa y roanku / 12/ 6poj sanocneHnx




2023. roauHa 2024. ropuna MnawH 2025. Mnan 2026.
peanusauuja peanunsaunja roavnHa roguHa
(npoLeHa)
EBITDA B 3 4 2 0
ROA - 0.26) 0.27} 0.14 0
ROE 1.1 1.11 0.74 0
OnepaTtusHM HOBYAHU TOK 3 3 2 0|
Ayr / xanuTan 318.68 313.65 298.15 290.29
JInkBmaHocT 123.79 12412 125.37 126.27
% 3apaja y NOCNOBHUM NDUXOANMA 85.83 83.49; 87.43) 78.22
y 000 auHapa
Crame Ha gaH CTatbe Ha gaH MnaH Ha gaH MnaH Ha gaH
31.12.2023 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2026.
KpeauTtHo sapyxere 6e3 rapaHuuje gpxase
KpeAnTHO 3aayxerse ca rapaHumjom apkaee
YKYNHO KDEAUTHO 331 yKEHE 0 0 0 0
v 000 quHapa
2023. roguHa 2024. roanHa Mnan 2025. Mnan 2026.
rogvHa roAuHa
[nan 8174 9996 22651 21753
CyGeeHuvje MpeHeTo 8174 9996 20297 -
Peanusosaso 7960 9983 20297 -
Inan
Ocranwu npuxoau u3 byyeTta MpeHeTo - -
PeanusosaHo = -
[naH 8174 9996 22651 21753
Ykynro npuxogu s 6yyeta |MpeHeto 8174 9986 20297 -
PeannsoBaHo 7960 9983 20297 -

HANMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraerea gobutak npeayseha npe onopesveama
Kkoju ce ao6uja kaaa ce o4y3my camo onepaThBHW TPOLWKOBM, a Be3 UCKIbyduBara TPOLKOBa kamaTte 1 amopTusauuje. PadyHa ce
TaKo LWTO ce AobuTak/rybuTak npe onopesnsarsa Kopuryje 3a pacxoAe kamarta v aMmopTvu3auujy.

ROA (Return on Assets) -
ROE (Return on Equity) -

Ol'lepaTMBHVI HOBYaHW TOK - HOBYAHWN TOK N3 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTU

Ayr / kanuTan npeacraerba 04HOC YKYNHOF Ayra (AyropoyHa pesepeucarsa u obaseae, oanoxeHe nopecke obasese v
KpaTkopoUYHa pesepsucama v kpaTkopouHe obaBeae) v kanutana (ykynHa craska u3 nacuse 6unasca cramwa) *100.

CTona npuHoca kanutana padyHa ce: (HeTo 4obut / kanutan)*100

JInksnaHocT npeacTaemka oaHoc (06pTHa cpeacTBa / kpaTkopouHe obasese)*100.

% 3apapa y NnocnoBHMM NPUXoaMMa
npuxogn)*100

Ctona npyHoca cpeacTaBa padyHa ce: (HeTo 4o6uT / ykynHa cpeacrsa ) *100

/ ‘\“‘QEHOM‘\ \

- (TpoLWKOBY 3apaja, HakHaAa 3apafa WU OCTarW UYHN PAcXosu / NOCHOBHM

—--..



Npwunor 5a

BUNAHC YCTIEXA
3a nepuog oo 01.01.2026. no 31.12.2025. ronute
y 000 avnapa
W3HoT
Tpyna pauyna, pasyn nosnuuJa Aon Nnan Mnax Anan MNrax
01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
1 i 2 3 4 5 B 7
A.ROCMOBHI MPAXOAN 1001 5618 11,237 16,855 22,473
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012} - M
60 . IPNXO4K Of NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002
T
600, 602 1 604 1. Npuxoan oa npogaje pobe Ha pomahem TpHWWLTY 1003 :
601, 803 n 605 2. Mpuxoaw oa npogaje poGa Ha MHOCTPAHOM TPXMWTY 1004 |
61 1. NPUXQAM Ol NPOJAJE NMPOU3BALA W YCNYTA (1006 + 1007) 1005
610.612 v 614 1. Mpuxcau 04 npogaje NPOU3BOAE U YCNYra Ha 4OManem TPXULLTY 1008
611,613 m 615 2. NMpuxoan 04 NPoaaje NPOU3BOAAE W YCIYTa HE8 UHOCTPEHOM TPXULITY 1007
62 1. MPUXCAN Ol AKTMBUPARLA YYNHAKA N POBE 1008
630 IV. IOBEhAHE BPEAHOCTH 3AJIMXA HEQOBPWEHWX M FTOTOBUX NPOM3BCAA 1009
631 V. CMAHEHE BPEQHOCTU 3ANKMXA HELOBPLIEHUX Y TOTOBWUX MPOM3BOOA 1010
64 v 65 VI. OCTANN NOCAOBHW MPUXOAKU 1011 5618 11,237 16,855 22473
68, ocwg::i!, 685u VI MIPUXO[W O] YCKNABWBAHA BPEAROCTH MMOBUHE (OCUM ®HUHAHCUJICKE) 1012
6. NOCNOBHW PACXOOM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024} 1013 6,293 12,587 18,880 25,173
50 |. HABABHA BPEQHOCT NPCOATE POBE 1014
51 {l. TPOLIKOBWN MATEPUJATA, TOPWBA A EHEPIMAJE 1015 329 658 088 1,315
52 |1|B1'|;;OUJKOBM 3APASIA, HAKHALA 3APALIA U OCTANK NWYHK PACXOOM (1017 + 1018 + 1016 4625 9,250 13,874 18,499
520 1. TROIWKOBK 38paAa W HaKHaAa 3apans 1017 2,756 5513 8,269 11,025
521 2. TPOWKOBY NOPE3a W AONPWUHOCAE Ha 3apaje v HakHaae 3apaaa 1018 1,578 3.156 4,734 6.312
52, ocum 520 1 521 | 3. OCTaV NIMYHW PACXDAM W HAKHAAE | 1018 291 581 872 1,182
- - :
540 V. TPOLLIKOBK AMOPTUSALIMJE | 1020
58, ocum 583, 585 1 586|V PACXOAW OR YCKNABUBAMA BPEAHOCTY MMOBUHE {GCUM GPUHAHCUJICKE) 1021
53 Vi TROWKOBU NPOU3BOARKX YCNYTA 1022 1,285 2570 3.854 5139
54, ocum 540 VII. TPOUIKOBW PE3EPBUCAA 1023 | |
55 VIIt. HEMATEPWJANHW TPOWKOBY 1024 55 110 165 220
'B. NOCJIOBHW JOBWUTAK (1001 - 1013) 2 ¢ 1025 675 -1,350 -2,025 -2.700
_‘FA NOCNOBHWU NYBUTAK (1013 - 1001}2 0 1026
A, PUHAHCHJICKKU NPUXoOn 1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031}
560 u 661 1. OUHAHCHJICKK NMPUXOOW U3 OOHOCA CA MATUUHUM, 3ABUCHUM U OCTANM 1028
NOBE3AHUN NMUNMA
662 1. PUXOOK O8 KAMATA 1029
663 1 664 111, MO3NTUBHE KPYCHE PA3SNVKE M NO3NTNBHW ECEKTU BASIYTHE KNAY3YIIE 1030 |
665 u 669 IV OCTANN PUHAHCUJICKK NPAXOON 1031 [
. °UHAHCIKICKK PACXOON 1032
{1033 + 1034 + 1035 + 1036 = e
560 w 561 | ®UHAHCHJICKK PACXOAN U3 OIHOCA CA MATUUHUM, 3ABUCHUM U OCTANUM 1033
NOBEZAHUM TMLAMA
562 li. PACXOAN KAMATA 1034
563 v 564 1ll. HEFATUBHE KYPCHE PASAIUKE U HEFATUBHWM EQCEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 v 569 1V, OCTAIY @UHAHCUICKN PACXOAN 1036
= ! R [ R
E. AOBUTAK N3 ®PUHAHCHPAHA (1027 - 1032)2 0 1037 '
XK. 'YEUTAK U3 PUHAHCHUPAHSA (1032 - 1027) 2 0 1038
583, 685 1 686 3. MPMXOAN 04 YCKNAHUBAKA BPEAHOCTU GPUHAHCUJCKE MUMOBUHE KOJA CE 1038
| ' N WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTN KPO3 BUTAHC YCNEXA
583 585 v 536 W. PACXOAW Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTU PUHAHCUJICKE MMOBUHE KOJA CE 1040
' |MCKA3YJE NOQ OEP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 J. OCTANW NPKXoan 1041 2,700
57 K. OCTAIIM PACXOOW 1042
. YKYTHY PUXOAN 1043 6,293 12,587 18,880 25173
. 111001 + 1027 + 1039 + 1041} = o - - L
- YI¥TIHN PACXOAN 1044 | 6293 12.587 18,880 25173
{1013 + 1032 + 1040 + 1042) . _ |
M. JOBUTAK M3 PEAOBHOI MOCIOBARA NNPE OMTOPE3NBAHGA (1043 - 1044) 2 0 1045 o] o] 0 0
H. IYBUTAK U3 PEOOBHCI MOCNOBAHA MPE OMOPE3SNBAHRA (1044 - 1043) 20 1046
tb. MO3NTUBAH HETO EQREKAT HA PE3YJITAT NO OCHOBY AOEVMTKA NOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWX MOMUTUKA U NCNIPABKA 1047
FPEWAKA Y13 PAHWJVX NEPUOOA {
O. HEFATUBAH HETO EMEKAT HA PE3YNTAT 10 OCHOBY MNYBUTKA NOCNOBAMA
59-69 KOJE CE OBYCTABIbLA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NMOSTMTHUKA A UCTIPABKK | 1048
PELUAKA K3 PAHWJUX NEPUOOA |




W3Hoc

2. YmaroeHa (pa3sogibeHa) 3apaaa No akywju

Fpyna pauyna, pauys nosnuvJAa Aon fnau [hET fMnan Mnan
0101-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025 | 01.01-31 12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
N. ROBNTAK MNPE ONOPE3NBAA 1049 0 0 0 0
(1045 - 1046 + 1047 - 1048120
P. IYBUTAK MPE ONOPE3UBAHA 1050
. _|11046 - 1045 + 1048 - 1047, 2 0 o B .
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. NOPECKW PACXOIO NEPUOTA 1051 o o] o] C
722 pyr. canpo fl. OQJIOKEHW NOPECKKUX PACXORW NEPUOOA 1052 |
722 not. cango 1Il. OANOXEHW NOPECKN NPUXCAN NEPUOAA 1083 |
723 T. UCANAREHA NMUYHA NPUMAHA NMOCNOOABLA 1054
. HETO BOBUTAK 1085 0
_1{1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) = 0 . .
Y. HETO NIYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054 20
. HETO ACBUTAK KQJW NMPUNALA YYELLRNMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1057
1. HETO AAOBUTAK KOJW NPUNALA MATUYHOM NPABHOM NULY 1058 0 0 o] o]
lll. HETO YBUTAK KOJW NPUNALA YYELLHUMA BE3 MPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO FYBUTAK KOJU MPUNAQA MATUYHOM NPABHOM MUY 1060
V. 3APAJA MO AKLUWJIN
1. OcHOBHA 3apaga no akumjv 106t |
1062 i

EHOK
@— " Co




W3BELWUTAJ O TOKOBMMA NOTOBUHE
y nepuoay op 01.01. no 31.12.2025. roanHe

Mpwvnor 56

y 000 pnHapa

WzHoc
nosnunJa Aon MNnau Mnaw MNnan Mnan
01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025.| 01.01-31.12.2025.
4 2 3 4 5 8
A. TOKOBU FOTOBWHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTU
|. pUNMBKM FOTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTK (1 80 4) 3001 6,293 12,587 18,880 25,173
1. MpoAaja ¥ NpYMILEHW aBaHCH Y 38MIbY 3002 180 360 540 720
2. [pogaja » NPUMIBLEHN aBaHCK Y MROCTPAKCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kamaTe M3 NOCNOBHIX aKTUBHOCTH 3004
4. Ocrany NpUNnen 3 peAoBHOT NOCNOBaHA 3005 6,113 12,227 18,340 24453
Il. Canusu roToBMHe U3 NOCNTOBHUX aKTUBHOCTHU (1 40 8) 3006 6,293 12,587 18,880 25,173
1. Mcnnate ao6aBrbayrma v 4aTh aBaHCu y 3eMIbi 3007 1,669 3,337 5,006 6674
2. Vicnnate pobasroauvma u Aatit 8BaHCH Y MHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apage, HakHage 3apasa 1 ocTanu NUNHU Pacxoan 3009 4,625 9,250 13,874 184944
4. MNnaheHe KamMaTe y 3eMrbn 3010
5. MnaheHe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. MNopes Ha pobutak 3012 0
7. QANVBU NO OCHOBY OCTaNUX jaBHNX NPUXOAE 3013
8. OcTanu oAnN1BY M3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTK 3014
Ill. HETO NpUnNUB roTOBWHE U3 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTK (1 - 1) 3015 o]
V. HeTO OANUB rOTOBUHE 13 NOCNOBHWUX akTueHocTK (I - 1) 3018
5. TOKOBW NTOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA
I. MpUAKWBM FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHEBECTHPaHa (1 Ao 5) 3017
1. Npoaaja akuwja v yaena | 3018
2. Mpoaaja HeMaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHWHA. NOCTPOjEHA, DNPEME U [ 3019
GUONOLIKKMX CpeacTaBsa
3. OcTanu 1HaHCK|CKU nnacmaHm 3020
4. MpumneHe kaMaTe U3 aKkTUBHOCTV MHBECTUPama 3021
5. MpummbeHe guenaerge 3022 ]
Ii. OAnUBY roTOBYHE N3 aKTUBHOCTU MHBecTHPatsa {1 0o 3) 3023
1. KynoswHa axkuuja v yaena 3024
2. KynosuHa Hemarepwjanie uMOoBKHE, HEKPETHUHE, NOCTPOjetba, ONPEeME 1 3025
BronowKkkx cpeacTasa
3. Ccrann PUHEHCHCKU NNacMaHu 3026
Ill. HeTO NPUNKUB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW NHBECTUPAtLa (I - If) 3027
IV. HeTo 0ANMB FOTOBWHE U3 aKTWBHOCTU HBECTHRawa (Il - 1) 3028
B. TOKOBW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA
I. Mpunueu roToBKHe M2 aKTHBHOCTU (DMHAHCUpatba {1 Ao 7) 3029
1. Yeehare OCHOBHOT KanwuTana 3030
2, [lyropoynu KpeauTH ¥ 3eMIbi 3031
3. [lyropouHu KpeAUTY Y KHOCTPaKCTBY 3032
4. KpaTkopouku KpeauTu y 3emMrou 3033
5. KpaTkopoqHu KPeaAUTH Y MHOCTPaKCTBY 3034
6. OcTtane gyropovne obasese 3035
7. Octane kpaTkopouHe obasese 3036
Il. OAnKEBN FOTOBKHE U3 aKTUBHOGTH tbuHaHckpara (1 ao 8) 3037
1. OTKyN CONCTBEHUX aKLWja u yaena 3038
2. [lyropounmn KpeauTn y 3emreut 3039
3040

3. lyropQ4Hn KpeguT y MHOCTPaHCTBY




NaHoc

no3nunJA Aon Mnax fnax Mnax Mnax
01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.

1 2 3 4 5 5 j
4. KpatkopOuHu KPeaUTY y 3eMItn 3041
5. KpaTKOPOUHW KPEAUTU ¥ UHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043 | |
7. ®UHAHCTWJCKN NASKUHT 3044
8. VicnnaheHe avBuaeHae 3045 )
1ll. HeTo npunve roToBvHe U3 aKTUBHOCTY uHaHCuparsa (| - 1) 3046
V. HeTo 04NuUB roTOBUHE M3 aKTWBHOCTW (dHakcupaa (I - 1) 3047
. CBETA NPUMUB MOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 6,293 12,587 18,880 25173
. CBErA o4nmMB rOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 6,293 12,587 18,880 25'17..;
. HETO NMPUNUB FOTOBUHE (3048 - 3049) 20 3050 o
E. HETO O4NIUB TOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 30561
XK. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT NEPUOMA 3052 7501
3. NO3NTUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBUHE 3053
WN. HETATUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOIr MEPMOJA 050
(3050 - 3051 + 30562 + 3053 - 3054 750
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TPOLIKOBW 3AMNOCNEHUX

Npunor 7.

; iMHaovmMa
P.6 TpolwKoBH 3anocneHux flnan Pf:n:as::)ja [inan ) fines s
Op- P 01.01-31.12.2025. pou 01.01-31.03.2026. | 01.01-30.06.2026. | 01.01-30,09.2026. | 01.01-31.12.2026.
01.01-31.12.2025.
Maca HETO aapana (aapana o oaB/Tky npunaaaiyhi nopesa 7,614,273 7,614,273 2,756,357 5,512,675 8,269,012 11,025,349
AONPUHOCA Ha TEPET 3anoCneHor)
Maca EPYTQ 1 3apapa {3apaaa ca npunafajyhum nopeaom u
2 HOMPUHOGHMA Ha TEPET 3AMOCNEHI) 8,707,102 8,707,102 3,763,944 7,527,888 11,291,831 15,055,775
Maca BRYTO 2 3apana (sapana ca npurianajyfum nopeacu 10,026,232 10,026,232 4,334,186 8,566,373 13,002,559 17,336.745
[OTPYHOCYIMA Ha TEPET NOCNOAaBLaE)
| farn S— = 4
4. |Bpoj 3anN0CneHnx Mo KagpoBCKo) eBuASHUMiM - YKYTTHO™ 10 10 10 10 10 10
. —_— _— — — =
41 - Ha HeogpeheHo apeme 4 4 4 4 4 4
4.2 - Ha ocapeheHe apeme 6 6 [¢] 3] 8 8
5 | HakHape no yroBapy o geny
. — | I —
6 Bpoj npumManaua HakHaze no yroeopy o geny” |
7 HakHage no ayTopckum yrogopuma
8 |Bpoi npuManaua HakHane no ayropckvum yrosapuma™ |
= — i — S—
9  HakHane no yrosopy © NPYBPEMEHUM W MOBREMEHIM NOCNOBIMA
_10 .Epoj npwman;ua HakHaAe N yrosopy o r'lpMBpS_MEHw»-A 7 HoapeM-eHﬁM 1B a -
nocncewnma* |
P et - — | — | e
11 HakHage oW3M{KUM NLYMa 1O DCHOBY OCTankx yrosopa : |
12 Bpo] NpUMAanaLa HakHaze no OCHOBY OCTanux yrosopa® 1
13 Hakmane 4naHoBUME CKYNUWTUHE
14 |Bpo} UNaHoBa CKYNILTVHE®
i ———— — 4+ — —+-
15 |HakHage unaHosvMa HaalopHor oabopa
16 'Bpoj unaHoRa HaaaopHar oabapa® |
o |
17 HakHage unanoBuma Komucuje 3a pesnanjy
18 Bpoj 4naHoea Komucuje 3a pesnanjy”
19 lpeeoa 3aNoCNerux Ha Nocac W ca nocna 132,830 132,930 76,560 153,120 229,680 306,240
20 [xesHvile Ha cnyxGeHom nyTy
21 | Haknage Tpowukoea Ha criykBeHoM nyTy |
22 QOTtnpemHvma 33 0Na3ak y NeHan)y
23 |bpoj nprmanalia oTnpemMHHe
24 | Jybunape Harpane
25 | Bpoj npvmanaua jyGunapHix Harpaga |
- - g i
26  CweLwTaj n Ucxpana Ha TepeHy
i _
27  NamoR pagHUUMMa ¥ NOPOAKLY PEOHVKS
28 | Ctunexawje
t= — | 1
29 Oc¢rane Hakhane TPOWKOBa 3aN0CNeHUMa v OCTanMM GU3NUKUM NuUMMa 855,921
30  TPOWKOBW CTPYHHOr yCaBpLIagaH-a 3anocneHnx

* 6poj 3anocnenvx/inpymanayalynarsosa NOCNsAHEer A8Ha U3sellTajHor neproaa

** noauLMie oA S A0 31 Koje Ce NCKa3yjy ¥ HOBYSHWM jeanHMLIaME NprkadaTh y BpyTo nsHocy




KeanudmkauuoHa cTpykTypa

CrapocHa cTpyKTypa

Mpunor 9.

Hapa3zopHu og6op

F’_e,uH_vn Onuc il Al S Pem'!” Onuc 3ancl>5<g'|oéHMx 3an05£noéme
bpo) Bpoj Ha aas | BpojHa aaH | BpojHa paH | Bpoj Ha aaH 6poj 31 12.2025. | 31 12 2026.
31.12.2025. 31.12.2026. 31.12.2024. 31.12.2028.
1 BCC 1 Ho 30 roguna 1 1
2 BC 3 . 5 2 30 no 40 2 3
3 BKB i __1 ) 1 a 3 40 oo 50 I 2 3 N
4 ccce 6 6 N 4 50 go 60 | 3 3
5 KB 5 Mpeko 60 2 2 o
6 nK YKYINHO 10 12
7 HK MNpoceuHa crapocT, 48.25 43.63
YKYMHO 10 12
Crpykrypa no nony CrpykTypa no spemMeHy y pagHOM ogHOCYy
HapsopHu oa6o '
Pe'qH.M Onue - 33“0(3“9“”‘ . al’%:KyzLUTMﬂa p Pe'nH.M Onuc 3anoEc?noemex 3an§c’::'|ocj=.me
Opoj Bpoj Ha ga+ | BpojHa gan | BpojHa pan | Bpoj Ha AaH 6poj 3112.2025. | 31.12.2026.
31.12.2025 31.12.2026. 31.12.2026. 31.12.2026.
1 Mywiku 6 8 1 Ao 5 roguna 2 5
2 Kenckmn 4 4 - 2 51010
YKVI'IHO_ 10 12 3 10_;:15_ _ 1 0
4 15 po 20 ; . 1
[~ 5 20 po 25 1 - ;_
6 25 no 30 3 4
7 30 no 35 ]
8 MNpeko 35
YKYTTHO 8 12
7 e
W\
ey . 698
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NNAHWPAHA ®UHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY NOBAPA, PALIOBA U YCITYTA

Mpunor 15.

¥ AinHapuma
Peanuzauuja
Peanu 6po] e (HEpueHa) o1.o1-g:.:g.zozs. 01.01-2(;1.32.2026. 01.01-233;.2026. 01.01-2:.?;.2026.
y 2025. rogvHn
HoGpa
= _1 AJMUHUCPETUBHY MaTepujan T?,OOO 160,560 i
2. Martepujan 3a caobpaha] 20,000
Y Marepujan 3a ogpx.xvrvjeHe 72,000 47,400
4, Paghv maTepujan obyke 200,000
B 5. Matepuwjan 3a 31 uramnad 37,000
6. AnMuHACpaTMBHAa onpema-tTabnetu 240,000
e 7. AaMVHUCpaTVBHE Onpema 315,000 262,000 B 64,150
B |ycaspussee sanoonemns 20,350
. - .
YrynHo qobpa: 1,081,000 262,000 0 0 292,460
Ycnyre ~
1 .TDOLUKOEM en.eHeprije 712,335 773,998 773,998
2 KomyHanHe ycnyre 91,500 40,066
3 Yenyre koMyHvikauwmja 50,000 220,556
4 TB npeTnnara 5,875 24,000 24,000
5 Mpome maT.cajam cTapux 3aHaTa 200,000 N o
) 6 TPOLUKOBW MHPOPMUCAHE ] 268,427 - 433,0£ o
7 Mpomo Ma'F.KOanepeHumja 150,000 - |
8 ReHavHr cTpaHa koHdepexuuja 60,000 o
g Meguju Takmunderse 50,000 |
10 Npomo mat.Cajam uHosayuje 200,000
11 Mepnuju cajam vHosauuje 80,000
12 MapkeTuHr koHbepeHuuja 200,000
13 Megwjun cajam crapvix 3aHaTa 50,000
14 Mpomo maT.TakMuuerse 110,000 N - ) 357,600
15 doTorpad caJaM-i/l;:osaumja 50,000
16 MeHTopu TakMUUEHE 180,000
17 Oo*rtrpacb TaKMMH-;I-_be- 50,000 - T
18 doTorpady KoHLepeHuja 50,000 B
19 BuayenHw efiekTv koHdieperumia 100,000
|20 Npenasadn koHdepesUma 150,000
21 MopepaTtop KoxbepeHumja 30,0600
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Na osnovu ¢lana 17.0dluke o izmenama i dopunama odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom
odgovornoséu “Biznis inkubator centar Bor” i na osnovu ¢lana 3. Ugovora o regulisanju
medusobnih odnosa, v.d.direktora “Biznis inkubator centra Bor” donosi sledecu

(33| 2026 ODLUKU
803,26

Donosi se Odluka o usvajanju lzmene Programa poslovanja za 2026. godinu D.O.0O. “Biznis
inkubator centra Bor” Bor, za drugi rebalans budZeta grada Bora.

V.d.direktora

Danijela Stojc¢i¢



Obrazlozenje za povecanje mase za zarade

aghzirom da nai isut odobrena sredstva za zarade koja smo trazili Pradliogom Finansij
ina za 2026.godinu , vec identican 1iznos za zarade pocetnog Finansijskog plana z3a

2025 godinu i samim tin nije uracunato povefanje minimalne cene rada iz oktobra
2025.godine, kao ni povecanje minimalne cene rada od januara 2026.godine, mi nemamo

dovovolino sredstava za isplatu zarada radnika pocev od septembarske zarade.

Ovim rebalansom je potraZivana ta razlika, odnosno iznos u koji su uracunata povecanja
ninimalne cene rada iz oktobra 2025.godine | povecanje od januara 2026.godine, kao ¢
minimalna bruto zarada za jos 3 nova radnika Start ap centra pocev od septembra

2026.g0dine.




